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Local society matters. La societa diffusa negli studi di Gian-Luigi Bul-
sei

Enrico Ercole’

La produzione scientifica di Bulsei si & svolta seguendo un programma di ricerca che si & definito e articolato nel corso
del tempo. Da una parte ci sono i contributi piu noti e importanti che riguardano la sociologia dell'ambiente, di cui &
stato uno dei pionieri in Italia: dal volume tratto dalla tesi di dottorato (Bulsei, 1990), al manuale-antologia Le sfide della
sostenibilita. Risorse ambientali, qualita sociale, partecipazione pubblica (Bulsei, 2010), ai numerosi articoli in cui vengono
presentati singoli studi di caso. Dall'altra parte, gli studi dedicati ai temi sociali, in particolare al ruolo del Terzo settore.
Infine, I'attenzione dedicata alle politiche pubbliche, in particolare al ruolo dei saperi esperti e della democrazia delibe-
rativa. Questi tre temi acquistano una particolare capacita di lettura dei processi sociali in quanto vengono messi in re-
lazione con il tema dello sviluppo locale, tema presente fin dalla prima pubblicazione (Bulsei, 1986) che ¢ la sintesi della
tesi di laurea. Ambiente e qualita “sociale” della vita sono infatti considerati non solo questioni di integrazione e giustizia

sociale e oggetto di politiche pubbliche, ma anche come beni collettivi locali per la competitivita.

Bulsei ha fatto cio che ogni serio studioso si propone di fare: osservare la realta, porsi delle domande, analizzare con
metodo e tecniche scientifici, indicare delle possibili risposte. Ogni epoca mette le societa di fronte a questioni a cui la
scienza concorre a dare risposte. Anche le scienze sociali sono parte di questa dinamica, e d'altronde nascono proprio
per dare una risposta ai problemi aperti dal passaggio dalla societa tradizionale agricola a quella moderna industriale.
L'epoca di profonda trasformazione in cui viviamo ci consegna scenari e questioni inediti che riguardano la societa
nel suo complesso e nelle sue articolazioni economiche, politiche, culturali. Le societa contemporanee sono societa
complesse, “fuori squadra”, perché, come ricorda Bagnasco (2003), di fronte ai flussi globali di capitali, beni, persone,
tecnologie, informazioni, movimenti, la componente intenzionale dell’'organizzazione sociale ¢ in difficolta. La riflessione
scientifica di Bulsei si colloca nell'alveo delle questioni epocali che le scienze sociali hanno dovuto affrontare: I'analisi
sulla qualita “sociale” della vita e dell'ambiente ha sullo sfondo le analisi di Sen (2000) su functionings e capabilities, come
quella sulla democrazia deliberativa ha le analisi di Dahl (1998) sui limiti della democrazia e quella sulla expertise ha le
analisi di Habermas (1981) sull’agire comunicativo.

Bulsei porta in evidenza un aspetto delle societa complesse, il loro essere “diffuse” (Bulsei, 2012), in quanto vari
attori collettivi (istituzioni pubbliche, soggetti economici, organizzazioni del Terzo settore, partiti e movimenti politici,
cittadini) contribuiscono al governo della societa, che pertanto richiede sia efficienza amministrativa che efficacia sociale
e coinvolgimento degli attori locali. In tale scenario, “la societa locale conta” (Bulsei, 2013, p. 88), in quanto le relazioni tra
gli attori sono “relazioni situate”. La comunita intesa in tal modo perde le connotazioni localistiche ed autarchiche e vie-
ne invece intesa come “qualita del legame sociale” (Bulsei, 2016, p. 68). Cio non significa che i sistemi locali siano immuni
da conflitti interni, che nascono dalla presenza di bisogni, interessi, preferenze dei gruppi sociali, oppure che non siano
plasmati da dinamiche sovra-locali. L'assunzione della dimensione locale/territoriale permette tuttavia un‘analisi piu ac-
curata ed efficace dei fenomeni sociali, che risultano “almeno in parte opachi ad analisi di carattere nazionale, piu adatte
a cogliere le uniformita che non le specificita” (Bulsei, 2008, p. 7). Tra gli aspetti messi in evidenza dall’analisi localizzata
vi & la presenza di risorse: strutturali e relazionali; economiche e politiche, identitarie e sociali, la cui “combinazione si-
tuata” costituisce la specificita e peculiarita dei luoghi. | luoghi, a differenza degli spazi che sono entita geografiche, sono
infatti entita socio-culturali in cui operano attori dotati di risorse, percezioni, strategie: “diventano luoghi quegli spazi nei
quali la dimensione comunitaria e protagonista dell'innovazione [...] Le relazioni situate assumono un duplice significato
funzionale e culturale: da un lato, infrastrutturano la comunita in quanto sense making; dall'altro, forniscono prospettiva
alle azioni innovative.” (Bulsei, 20173, p. 154). In questo snodo sta uno dei punti di interesse delle riflessioni di Bulsei: le
azioni innovative sono frutto di una equilibrata e non facile triangolazione tra societa, politica e istituzioni. L'innovazione
e politica in quanto nasce a partire dalle effettive poste in gioco e da come intorno a esse si strutturano opzioni e per-
corsi plurali (Bulsei, 2017b). Al tempo stesso I'innovazione politica ha (talvolta, sovente, sempre?) bisogno di “istituzioni
‘intelligenti’ capaci di apprendere dai rapporti con i soggetti sociali, e di “luoghi istituzionalizzati disponibili a promuo-
vere innovazione sociale” (Bulsei, 2012, p. 96) selezionando le issues, realizzando progetti pilota, condividendo percorsi
decisionali in cui le azioni innovative possano prendere forma, svilupparsi ed essere adottate. E dunque necessario per
le istituzioni rivolgere maggiore e specifica attenzione agli attori sociali e alle loro reti di relazione; occorre “restituire la
societa alla politica” (Diamanti, 2012) al fine di produrre politiche pubbliche locali condivise, efficaci ed efficienti.

| temi della riflessione teorica si sono sviluppati in parallelo e grazie alle numerose ricerche empiriche realizzate nel
corso degli anni su temi ambientali e sociali: dall'inquinamento della Val Bormida al caso Eternit a Casale Monferrato,
dalla ricostruzione dopo il terremoto a L'Aquila alle best practice di democrazia deliberativa, dalle associazioni e imprese
del Terzo settore alla gestione partecipata dei beni pubblici.

Un ultimo ma non meno rilevante aspetto del lavoro intellettuale di Bulsei che deve essere ricordato riguarda I'im-
portanza attribuita alla diffusione delle conoscenze prodotte. La riflessione scientifica non ha solo dato origine a nume-
rose pubblicazioni (una decina di libri e oltre cento saggi in riviste, volumi collettanei e atti di convegni) ma si é riversata
sia nella gran quantita di didattica svolta a livello universitario e nella formazione e aggiornamento professionale (tra la
vasta attivita formativa ricordiamo la partecipazione come docente e componente del Comitato scientifico, al Master in

1 Universita del Piemonte Orientale. (enrico.ercole@uniupo.it)
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Politiche pubbliche, al Master in Sviluppo locale e alla Scuola estiva di Sviluppo Locale “Sebastiano Brusco”), sia in luoghi
di studio e ricerca (nel 2002 fu co-fondatore del Centro Interdipartimentale Volontariato e Impresa Sociale e nel 2012
fondo il Centro di Ricerca Interdisciplinare sulle Societa Locali dell’'Universita del Piemonte Orientale di cui era direttore),
sia in ruoli istituzionali (era delegato del Rettore per il not-for-profit e per I'economia civile). L'importanza attribuita alla
diffusione dei risultati degli studi emerge anche nei suoi scritti; il pubblico a cui si rivolge non & solo quello accademico:
lo stile argomentativo, pur attestato sui piu elevati standard scientifici, si dispiega infatti in modalita che possano essere
approcciate da amministratori locali, funzionari pubblici, persone e associazioni impegnate nel promuovere una cittadi-
nanza attiva. Anche in questa attenzione alla diffusione del sapere esperto sociale sta una parte importante del lascito
intellettuale di Gigi.

A fine marzo 2020 Gian-Luigi Bulsei (per tutti Gigi), sociologo e docente all'Universita del Piemonte Orientale, & morto a
62 anni per una patologia pregressa che le condizioni sanitarie della pandemia di Covid-19 hanno ulteriormente complicato.
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